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1. Johdanto



Kuvaus toimenpideohjelman 
laatimisesta (1/2)

Riihimäki kansainvälistyy nopeasti, ja kaupungin väestönkasvu on perustunut pitkälti 
maahanmuuttoon. Tulevina vuosina maahanmuuton merkitys väestönkehityksen ja 
osaavan työvoiman saatavuuden kannalta korostuu entisestään. Kansainvälistyminen 
tuo Riihimäelle mahdollisuuksia niin työvoiman saatavuuden, elinvoiman kuin 
investointien näkökulmasta, mutta vaatii myös toiminnan ja palveluiden kehittämistä 
kaupungilta yhteistyössä keskeisten sidosryhmien kanssa.
Riihimäen kaupunki on laatinut Kansainvälinen Riihimäki -toimenpideohjelman, jonka 
tavoitteena on toimia tiekarttana Riihimäen kansainvälistymisen edistämiseksi ja 
kaupungin elinvoiman vahvistamisessa.



Kuvaus toimenpideohjelman 
laatimisesta (2/2)

Ohjelma laadittiin vuorovaikutteisena prosessina, johon osallistui laajasti 
kaupunkiorganisaation ja keskeisten sidosryhmien edustajia. Prosessissa huomioitiin jo 
maahan muuttaneiden mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa ohjelman sisältöön 
toteuttamalla kysely osin englanniksi ja ukrainaksi sekä järjestämällä yksi työpaja 
englannin kiellellä. Ohjelman laadinta koostui tilastoihin ja dokumenttianalyysiin 
pohjautuvan tilannekuvan laatimisesta, sidosryhmähaastatteluista, kyselystä ja 
kolmesta työpajasta. Lisäksi lasten näkemyksiä kerättiin Lapsiparlamentissa 
järjestetyillä toimintapisteillä.
Ohjelma sisältää määritelmän siitä, mitä kansainvälisyys tarkoittaa Riihimäellä, vision, 
mission, päätavoitteet ja toimenpiteet kansainvälistymisen edistämiseksi Riihimäellä. 
Lisäksi ohjelmassa on kuvattu ohjelman toimeenpano ja seuranta.
Ohjelman sisältö on rakennettu prosessin aikana kerätyn aineiston pohjalta, ja sitä on 
täsmennetty työkokouksissa yhdessä ohjausryhmän kanssa.



Väestönkehitys 
osatekijöittäin
• Riihimäen väkiluku väheni yhteensä 86 henkilöllä eli 0,3 

prosentilla vuosien 2018–2024* aikana. Viime vuosien 
aikana väestönkehitys on kuitenkin ollut kasvavaa.

• Riihimäen luonnollinen väestönlisäys oli negatiivinen 
jokaisena vuotena ajanjakson aikana ja kehittynyt entistä 
negatiivisemmaksi viime vuosien aikana.

• Riihimäki kärsi selkeää muuttotappiota lähes jokaisena 
vuotena vuosien 2018-2024* aikana. Ainoastaan vuosien 
2019-2020 aikana Riihimäki sai muuttovoittoa. Vuoden 
2024 ennakkotietojen perusteella Riihimäen 
muuttotappiot maan sisäisestä muuttoliikkeestä 
kasvoivat entisestään.

• Nettomaahanmuutto oli postiviinen jokaisena 
vuotena Riihimäellä vuosien 2018–2024* aikana. 
Maahanmuutosta saadut muuttovoitot olivat alhaisia 
vuosien 2018-2022 aikana, mutta viime vuosien 
aikana Riihimäki on saanut erittäin suurta 
muuttovoittoa maahanmuutosta.

• Kasvun taustalla on ollut erityisesti ukrainalaisten 
kotikuntavalinnat, mutta myös jossain määrin työ- ja 
koulutusperäisen maahanmuuton lisääntyminen 
Etelä- ja Kaakkois-Aasiasta.
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Kansainvälisyys Riihimäellä 
tarkoittaa…

• Yhteisöllisyyttä ja vastaanottavuutta – Riihimäki on kaupunki, jossa 
monikulttuurisuus nähdään voimavarana, ja arjen positiiviset kohtaamiset 
vahvistavat sekä yhteenkuuluvuuden tunnetta että kaksisuuntaista kotoutumista.

• Vastuullisuutta ja turvallisuutta – Riihimäki kasvaa kestävästi, ja jokaisella 
asukkaalla on yhdenvertaiset mahdollisuudet opiskeluun, työelämään ja hyvään 
arkeen. 

• Kasvua ja kansainvälisiä yhteyksiä – Riihimäki on globaalisti verkostoitunut, ja se 
tunnetaan maailmalla osaavana, toimivana ja houkuttelevana kaupunkina. 
Kansainvälisyys tuo kaupunkiin uusia asukkaita, yrityksiä ja työpaikkoja



2. Visio ja missio



Visio ja missio

VISIO
Riihimäki on kansainvälisesti verkostoitunut ja yhteisöllinen 
kotikaupunki kaikille

MISSIO
Riihimäen kaupunki on edelläkävijä, sillanrakentaja ja yhteistyön 
kokoava voima. Kaupunki mahdollistaa asukkaiden, oppilaitosten, 
yritysten ja yhteisöjen kohtaamiset.



3. Tavoitteet



Tavoitteet
1. Kansainvälinen muuttovoitto kasvaa kestävästi

Riihimäki houkuttelee uusia asukkaita monipuolisella 
asuntotarjonnalla, laadukkailla palveluilla ja sujuvilla 
työelämään siirtymisen mahdollisuuksilla.

2. Yhteisöllisyys ja palvelut tukevat Riihimäen 
kansainvälistymistä

Kaupunki vahvistaa yhteisöllisyyttä, saavutettavia ja monikielisiä 
palveluita sekä viestintää, jotka tukevat kaksisuuntaista 
kotoutumista.

3. Kansainväliset investoinnit, yritysten kansainvälistyminen 
ja maahan muuttaneiden työllisyysaste kasvavat

Kaupunki tukee yritysten kansainvälistymistä ja vahvistaa 
työelämän ja koulutuksen yhteyttä, jotta maahan muuttaneiden 
osaajien potentiaali hyödynnetään täysimääräisesti.

Vastustamaton 
vartin kaupunki

Tulevaisuuden 
tekijöiden koti

Kestävän kasvun 
yhteisö



4. Toimenpiteet



Ensimmäiset toimenpiteet
Vastustamaton vartin kaupunki

• Tarjotaan monimuotoisia asumisvaihtoehtoja kestävästi ja lähellä.

• Vahvistetaan yhteisöllisyyttä varmistamalla kaikille avoimet ja saavutettavat tapahtumat ja palvelut.

Tulevaisuuden tekijöiden koti

• Edistetään kaksisuuntaista kotoutumista ja hyviä väestösuhteita lisäämällä ymmärrystä kulttuurien 
moninaisuudesta.

• Lisätään opiskelu-, harjoittelu- ja työpaikkamahdollisuuksia maahan muuttaneille ja järjestetään 
käytännönläheistä kielenopetusta.

Kestävän kasvun yhteisö

• Vahvistetaan kaupungin kansainvälistä yhteistyötä alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvälisesti, 
jotta voidaan houkutella osaajia ja investointeja.

• Kaupunki toimii alustana ja verkostojen kokoajana mahdollistaen yritysten, oppilaitosten ja muiden 
sidosryhmien yhteistyön.



5. Toimeenpano ja seuranta



Toimeenpano ja seuranta

• Kansainvälinen Riihimäki -toimenpideohjelman toteutusta koordinoi ensivaiheessa sama 
ohjausryhmä, joka ohjasi ohjelman laadintaa.

• Toimenpiteiden vastuut määritellään erikseen yhdessä ohjausryhmän ja asianosaisten 
toimialojen välillä.

• MDI ehdottaa, että Riihimäen kaupunki muuttaa nykyisen kotoutumispalveluiden yksikön 
nimen esim. kansainvälisten palveluiden yksiköksi tai International House Riihimäeksi. Uusi 
nimi kuvastaisi paremmin yksikön asiakaskohderyhmää, ja myös muuttunutta roolia ja 
tehtäväkenttää. Yksikkö koordinoi ja seuraa toimenpideohjelman toteutusta ja raportointia 
yhdessä toimialojen kanssa.

• Toimenpideohjelman toteutusta seurataan ensisijaisesti toimenpiteiden toteutukseen 
kytkettyjen mittareiden kautta. Yleisellä tasolla Riihimäen kansainvälisyyttä ja sen kehitystä 
kuvaavat parhaiten seuraavat mittarit: nettomaahanmuutto, vieraskielisten osuus väestöstä, 
maahan muuttaneiden työllisyysaste ja kansainvälisten investointien määrä.
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